GRISS & KUSCH

RESTRUCTURING - CHANGE - TURNAROUND

GRISS & KUSCH Management Challenges Toolbox

Wir schaffen nachhaltigen Unternehmenswert

Solutions for sustainable corporate value



CONSULTING - INTERIM MANAGEMENT

Griss & Kusch: Ansatze und Methoden GRISS & KUSCH

RESTRUCTURING - CHANGE - TURNAROUND

Executive Interim Management und Unternehmensberatung fir eine nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswertes.

Fokus
GRISS&KUSCH kombinieren Interim Management und Unternehmensberatung: unsere Gestaltungslosungen vereinen den Blick
auf das gro3e Ganze mit dem Fokus auf effektive und effiziente Implementierung vom ersten Moment an.

Kunden

Unsere Kunden sind produzierende Unternehmen aus Mittelstand, international agierenden Konzernen und
Unternehmensberatungen mit Bedarf fir Managementunterstitzung, Methodenkompetenz und Industrieexpertise. GRISS&KUSCH
verfuigen Uber eine fundierte und erfolgreiche Erfahrung in der Arbeit mit Private Equity-Portfoliounternehmen.

Ansatze und Methoden

GRISS & KUSCH richten ihre Aktivitaten strikt am Kundenbedarf aus. Dabei greifen wir auf ein breites Spektrum von erprobten
Ansatzen und Methoden aus unserer Management Challenges Toolbox zurtick. Zusammen mit unserem Expertennetzwerk gestalten
wir optimale Programme flr eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes unser Kunden.

Industrieexpertise
Basierend auf langjahriger Berufs- und Beratungserfahrung in Chemie, Life Sciences, Materials sowie Maschinen- und
Anlagenbau, bieten GRISS & KUSCH Kompetenz und Erfahrung fir eine Vielzahl von verwandten Industriebereichen.

Erfolgsbilanz

GRISS & KUSCH weisen Jahrzehnte an Erfahrung in Management und Unternehmensberatung mit einer grol3en Zahl von
erfolgreich realisierten Projekten und Aufgaben in operativen Linienfunktionen bis hin zu Senior Executive Management-
Positionen auf.
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Die Management Challenges Toolbox: Uberblick

CONSULTING - INTERIM MANAGEMENT

GRISS & KUSCH

RESTRUCTURING - CHANGE - TURNAROUND

GRISS & KUSCH bieten einen Werkzeugkasten aus erprobten und leistungsfahigen Methoden.

GRISS & KUSCH Management Challenges Toolbox
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= von der kurzfristig mdglichen
Vakanziiberbrtckung bis zu
komplexen Projekten

= von der Optimierung ausgewabhlter
Prozesse bis zur ganzheitlichen
Business Transformation

= von der Restrukturierung bis zum
Turnaround

= von regionalen Aufgabenstellungen
bis zu komplexen multinationalen
Herausforderungen

mit zuséatzlicher Unterstiitzung
durch ein hochkaratiges
Experten-Netzwerk.
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Die Management Challenges Toolbox: Details (1/2)

Die strukturierten Ansatze und Methoden von
GRISS & KUSCH bauen systematisch
aufeinander auf.

(2/2)

Operational
Excellence

Umfassender OPEX-
Ansatz

Prozess

Optimierun :
p g + Business Process

Reengineering

lektives Pr : :
Selektives Process + Industrial Footprint-

Projektleitung Reengineering

Optimierung
Vak iberbriick + Operatives Process + Ganzheitliche
akanzuberbruckung Projektmanagement Reengineering Kostensenkung
+ Methodenkompetenz + Kostensenkung + Bereichsﬂ- und _
Operatives & Executive + Umsetzungsstarke + Lean Management standorttibergreifend
Interim Management + Fuhrungsstarke ’ ,\S/Itrateg'SCher .
) + Fachliche Expertise anagement + Projektmanagement
+ FUhrungserfahrung Prozess + Fihrungserfahrung
: :\/Igrktrgnlr;tnlssr? + Fihrungserfahrung + Fuhrungserfahrung + Industrie Knowhow
naustrie knownow + Industrie Knowhow + Umsetzungsstérke + Umsetzungsstarke
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CONSULTING - INTERIM MANAGEMENT

Die Management Challenges Toolbox: Details /2y GRISS & KUSCH

RESTRUCTURING - CHANGE - TURNAROUND

Crisis
Recovery

Restrukturierungs- &
Sanierungskonzepte

Die strukturierten Ansatze und Methoden von
GRISS & KUSCH bauen systematisch
aufeinander auf.

+ Krisenberatung

_ + Restrukturierungsgutachten
Transformation Management (IDW S6)

+ Schaffung eines + Insolvenzvermeidung

Business Turnaround

RepOS|t|0n|erungS' Turnaround-Mindsets + Umfassende Ana'yse von
Corporate Programm + Bestandsaufnahme Unternehmen, Umfeld und
Efficienc _ mit Potentialanalyse Krisenursachen
Y - Neususrlcdhtung + Turnaround-Ansatz + Nachhaltigkeit: Entwicklung
+ Starkung der + Quick Wins realisieren i :
I und Implementierung eines
C“'t“r‘f’" &. Wettbe_werbsfahlgkelt + Detail- und Sanierungskonzepts
Organisational Change + Portfolio-Neuausrichtung Umsetzungsplanung + Experten-Netzwerk unter-
+ Organisations- " IT-S%/stemoptlmlerung + Implementierung stutzt bei juristischen und
Restrukturierung Rec Eungs- und + Nachhaltigkeit schaffen betriebswirtschaftlichen
+ Change Management Beric tswes;_n' durch Konso_lldlerung Details
+ Operational Excellence + Corporate Efficiency der Neuausrichtung + Eigenverwaltung (ESUG)
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CONSULTING - INTERIM MANAGEMENT

Warum GRISS & KUSCH? GRISS & KUSCH
RESTRUCTURING - CHANGE - TURNAROUND

Mehr als nur Beratung: Umsetzung mit Nachhaltigkeit!

Warum Interim Management? Darum GRISS & KUSCH! LOosungen
Ressourceneffizienz Ressourceneffizienz
= Kurzfristige Verflgbarkeit von Ressourcen und = Interim Manager & Berater in einer Person — seit vielen
Erfahrung Jahren

= Schnellstarter und Umsetzung von Anfang an Erfahrungsbreite & -tiefe

Erfahrungsbreite & -tiefe = Allrounder mit breiter Erfahrungs- und Wissensbasis
* Geschaftsverstandnis und Branchen-Erfahrung * Einschlagige operative Berufserfahrung aus Konzern und » Effektiv
aus verschiedenen Industriesegmenten Mittelstand _
= Projektspezifisches Expertenwissen und - = Track record in komplexen Aufgabenstellungen auch im = Im plementlerbar
erfahrung globalen Massstab = Nachhalti g
Umsetzungsstarke Umsetzungsstarke
= Fdhrungserfahrung = Pragmatiker — Praktiker — Macher: Dekaden an

= Unabhangig, keiner Seilschaft angehérig, Fuhrungserfahrung mit hoher Sozialkompetenz

unpolitisch, . = Kompetenzerweiterung durch erfahrene Netzwerkpartner
zielorientiert <
Make Of BuY

= Konsequent ergebnis- und leistungsorientiert
= Nachweislich hoher Projekt-ROI
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