U

nternehmens-Quick-Check

Kernthemen

Unternehmen (Stakeholder, Struktur & Geschichte)
Aktuelle Themen — wo brennt es?
Uberblick Produkte & Dienstleistungen
Markte, Kundensegmente und Regionen (Trends)
Operations (Supply Chain: Order-to-Cash)
Finanzen (Status, Profitabilitat, Liquiditat, Prognose)
Vision, Mission & Strategie
Innovation (Life Cycle Portfolio, R&D, IP)
Marketing (USP, Porter, Marketing-Mix)
Prozesse
* Business, Manufacturing und Data Management
» Footprint Check (Werke & Anlagen)
» IT (digital, ERP, MES)
Kultur (Leadership, HR-Strategie, Change)

GRISS & KUSCH

RESTRUCTURING - CHANGE - TURNAROUND

Vorgehen

Vorbereitung: Unternehmens-Unterlagen bereit stellen

Interviews: 1 Tag vor Ort (oder Videokonferenz) mit Senior Management
(C-Level und Bereiche)

Nachbereitung: Erstellung Report (evtl. Klarung offener Fragen)

Investition: pauschaler Honoraransatz

Report Strategie

Executive Summary
Details Einzelthemen
« Fakten und Eindriicke  Risiko

(Netzdiagramm)
» Chancen & Risiken O

Operations

Offene Fragen

Empfehlungen fiir Finanzen Markt

weiteres Vorgehen

Innovation



