CONSULTING - INTERIM MANAGEMENT

Digitale Transformation GRISS & KUSCH

Ziel der Digitalen Transformation ist die Unternehmensausrichtung auf eine nachhaltige
Steigerung der Wertschopfung

Agile Unternehmen gestalten Ihre Organisation und
Geschaftsmodelle so, dass sie schnell auf Kundenan-
forderungen und neue Chancen im Markt reagieren.

Innovative Unternehmen erreichen Integrative Unternehmen maximieren
neben Fortschritt im Bereich der Agil durch Erweiterung der gesamten
klassischen Technologie- und Lieferkette sowie Einbindung interner
Geschaftsprozesse durch und externer Partner ihre Effizienz
Nutzung aussagefahiger Nachhaltige und Leistungsfahigkeit.

Daten ein nachhaltiges Wertschopfung

Umsatz- und

Ergebnis- Innovativ Integrativ

Wachstum.



Ansatz GRISS & KUSCH

Digitale Transformation als langfristig angelegter und tiefgreifender Kulturwandel

» Markt und Kunden » Digitale Innovationen und neue » Agile Methoden

= Technologie und digitale Geschaftsmodelle = Hybrides Projektmanagement
Prozesse = Daten und IT = Nachhaltigkeit durch Change

» Kostenstruktur und = Sicherheit und Compliance = Intelligente Nutzung der bestehenden Assets
Wertschopfung (Cybersecurity und Cloud) und Strukturen

= Organisation - Struktur " Kultur = Vollstandige Integration von der Prozessbasis
und Kultur = |ntegration E2E* (iber Dokument zu Daten

= Strategie und Vision = Agile Organisationsentwicklung = Vernetzung Uber die gesamte Lieferkette:

externe Kunden / Lieferanten / interne Kunden

* E2E = End-to-End Business Cycle



Ziele GRISS & KUSCH

Digitale Transformation bietet umfassende Vorteile fur Unternehmen und Kunden

» Umsatz und Gewinn steigern

= \Wachstum und Unternehmensentwicklung sichern

= Wettbewerbsposition verbessern

= Unternehmenswert erhohen

» Kundenanforderungen besser und schneller erfullen

» Leistung und Effizienz maximieren

» Qualitat und Liefersicherheit optimieren

= Wettbewerbsvorteile erzielen und ausbauen

» Kunden begeistern - Kunden binden

= Mitarbeiter entwickeln und langfristig an das Unternehmen binden

= Risiko vermindern: Sicherheit und Governance verbessern



Umsetzung GRISS & KUSCH

Digitale Transformation ist eine Erweiterung der Business Transformation aus der GRISS &

KUSCH Management Challenges Toolbox
Business

Prozess Transformation Digitale Transformation
Optimierung

Turn-
around

Corporate
Efficiency

Operational Repositionierungsprogramm

Excellence ) .
+ Radikal neue Vision

Projekt-

leltung + Digitale Innovationen und neue digitale

Geschaftsmodelle

Vakanz-
tiberbriickung

+ Integration E2E* Uber gesamte Lieferkette
+ Agile Organisationsentwicklung
+ Daten- und IT-Systemoptimierung

+ Coporate Efficiency

* E2E = End-to-End Business Cycle




